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SA TOLKAS RAPPORTEN

Inledning Denna rapport ger dig en bild au Kalles stil och potential som ledare. Rapporten beskriver hur Kalle
vanligtuis reagerar pé fyra nyckelaspekter avledarskapsrollen. Dessa ingdr i Criterions
ledarskapsmodell. Rapporten ar ausedd att anudndas som en sprangbrada for en diskussion med
Kalle i syfte att erbjuda honom en majlighet att bygga vidare pd informationen i rapporten och
maximera sin potential.

Resultaten i rapporten ar baserade pd Kalles suar pd ett personlighetsformulér som han nyligen
genomforde. Kalles suar jamfordes med en normgrupp som bestdr au en stor grupp au personer som
har genomfort samma personlighetsformuldr tidigare. Detta ger en betydelsefull jamforelsepunkt for
hans personlighet, preferenser och tendenser i forhéllande till andra.

\liktig information Observera foljande punkter ndr duléser igenom den hdr rapporten:
e Var personlighet &r inte konstant — den kan utuecklas med tiden, férandras genom
utbildning/traning eller helt enkelt variera beroende p& sammanhanget.

e Detfinnsinga rétt eller fel. Ropporten mater inte formaga, kunskap eller kompetens. Den ger
enbart en bild au preferenser och typiska beteendemonster.

e Testet &r mycket tillforlitligt men inte felfritt.

e Profilen auser att tydliggora Kalles syn pa sig sjalv — den utgor inte ett objektiut matt.

e Forenmerdetaljerad tolkning au Kalles profil bor du be en utbildad Psycruit-anuandare om hjdlp.
e Dessaresultat maste hanteras enligt det konfidentialitetsavtal som har traffats med Kalle.
e Dessaresultat férinte anudndas i andra syften an vad som har autalats med Kalle.

e Dessaresultat maste foruaras pa ett sdkert sétt och far inte lagras 1éngre dn vad som har
avtalats med Kalle.

Fd ut mer av Kalle Du kanladda ner fler rapporter om Kalle pé plattformen:

e Intervjurapport - Skraddarsydda frédgor tillinterujun baserade pa personligheten.
o Teamrapport - Utforskar Kalles personlighet och styrkor i ett team.

e Sdljrapport - Styrkor och preferenser i olika delar au sdljprocessen.

e Onboardingrapport - Tips och réd for att motivera och engagera Kalle.
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OVERSIKT OVER LEDARSKAPSMODELLEN

Ledarskapsmodellen vilar pd forskning och méngdrig erfarenhet au att hjdlpa ledare pd samtliga nivder att utuveckla
sina kunskaper. Den fokuserar péd tolu ledarskapsaspekter uppdelade pd fyra nyckelomraden. Kalles duersiktliga
resultat visas har nedan.

Leda mdnniskor Slutfora uppgifter

4
llife..

(7
=

AR
e

Visauvagen | Leda sig sjaluv
Rapportens ledarskapsmodell innehéller en rad indikatorer for Det dr viktigt att forsté att de kompetenser och egenskaper som
ledarskapspotential. De omréden som omfattas av modellen kraus for varje enskild ledare kan variera beroende pd roll och

utgor viktiga egenskaper ndr det galler att faststdlla den sammanhang. En organisation stéller ocksa olika krau pé sina
allmdnna potentialen hos personer som arbetar, eller vill arbeta, ledare i olika sammanhang. Informationen i den har rapporten
somledare. Modellen ger inte en omfattande beddmning au bor darfor betraktas utifrén sddana specifika behou.

samtligaledarskapskompetenser, utan fokuserar pé potential.
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LEDA MANNISKOR

Samarbete med andra

eecccccce ()

Ar inriktad pd samarbete for att gruppen och organisationen ska
uppnd resultat, uardesdtter mojligheten att arbeta tillsammans med
andra.

Kalle har en balanserad instdlining till samarbete och tavlingsinriktat arbete. Han kan uppskatta fordelarna med att
samarbeta, men kan ibland kanna att uppgiften krauer ett annat tilludgagdngssatt. Han trivs mycket battre nar han fér
jobba med andra och har darfér mycket sannolikt en tendens att prioritera sédana mojligheter samt sékerstalla att han
kommunicerar ofta med gruppen.

Relationsbyggande och natverkande 000000 @

Bekudm med att ndtuerka, uillig att anpassa sitt tillvdgagdngssatt
efter andra for att kunna bygga dmsesidigt fordelaktiga relationer.

Han &r bekudm med att moéta nya manniskor och bygga nya relationer. Han framstar som sjalusaker och auslappnad
ndr han ska natuerka eller interagera med olika personer i professionella sammanhang. Kalle har ocksé en tendens att
anpassa sitt tillvagagdngssatt efter individen eller sammanhanget. Detta hjdlper honom troligen att etablera relationer
med en rad olika manniskor nar tillfallet instdller sig.

Stod till andra P
Anammar en stodjande ledarskapsstil, anstranger sig for att forsta

vad andra tycker. Motiveras av det omsorgsarbete som ar
forknippat med ledarskapsrollen.

Kalle har en tendens att vara relativt tydlig med sina &sikter och kan ibland féredra att leda diskussioner snarare an att
ta sig tid att lyssna till andras dsikter. Kalle fér inte heller ut lika mycket au det omsorgsarbete som dr forknippat med
ledarskapsrollen, och kan bli frustrerad i situationer dar andra standigt behover mycket stod. | vissa sammmanhang
skulle Kalle kunna dra nytta av att lyssna mer pé andra i syfte att forstd dem battre och kunna erbjuda lampligt stod vid
behou.
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Beslutsfattande och tuetydighet
YYYYYYIYIYY

Sjalustker nar det gdller att fatta snabba ledarskapsbeslut utan
tillgdng till alla data, forlitar sig pd intuition och erfarenhet for att
bemota tuetydigheter.

Kalle har en stark preferens for att fatta snabba beslut och dr bekudm med att fatta beslut under tidspress. Han har
ocksa en stark preferens for att basera sina beslut pé erfarenhet och intuition. Han ér darfér bekuam med att fatta
beslut snabbt utan att ha tillgéng till alla data/oausett om situationen inuoluerar viss tuetydighet. Han ér mer bendgen
att forlita sig pé sina instinkter och erfarenheter an att samla omfattande, detaljerad information ndr han ska fatta
beslut.

Resulat (T YY) ()
Prioriterar utmaningar och resultat, kdnner att det man gor spelar

rolloch gor skillnad.

Han ar ndgot mindre installd pd att prestera och kan vara ndjd med att utféra uppgifter som inte leder till ndgra tydliga
resultat. Han ser sannolikt personlig nytta i, och far tillfredsstdllelse av, att utfora sjdlua uppgifterna. | sin roll som ledare
ladgger Kalle troligen mindre vikt vid jakten pd nya utmaningar for sig sjélu och gruppen, och personliga prestationer
tenderar att vara mindre motiverande dn andra aspekter au rollen. Han kdnner en viss kontroll duer uppgifter och
aktiviteter som han deltar i. I vissa situationer kan han pduerka handelseforloppet men i andra situationer kan han
kanna att saker ar bortom hans kontroll och att resultaten till stor del drius au slumpen eller tur. For att battre kunna
uppfylla sina mdl skulle han kunna dra férdel av att utforska i vilken utstrackning hans eget inflytande kan pduerka
olika situationer.

Etik P @
Inriktad pé att fatta ledarskapsbeslut som beaktar etiska och

moraliska aspekter, mycket noggrann och forsiktig i sitt arbetssatt.

Kalle har en stark tendens att anta en pragmatisk instdllning till etiska frégor vad galler arbete och beslutsfattande.
Han anser att principer ibland bor ses ur ett praktiskt perspektiv och kan kénna sig begrdnsad om han tuingas arbeta
inom ett valdigt restriktiut professionellt ramuerk. Han har Guen en stark preferens for att utfora arbetsuppgifter snabbt
snarare an grundligt och rigorést och kan komma att leta efter genudgar for att uppnd detta. Fastan detta kan vara
praktiskt i vissa sammanhang kan det duen ge andra intrycket att han inte ar sé& grundlig som uppgiften krauer eller att
han inte bryr sig tillrackligt mycket om etiska eller moraliska aspekter.
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LEDA SIG SJALV

Stresshantering 00000 @

Hdller sig lugn i tider au stress eller utmaningar, suarar positiut p&
arbete under press.

Kalle dr relativt genomsnittlig nar det gdller i vilken grad han ar benagen att kanna oro eller stress kring de krav han kan
stallas infor i rollen som ledare. Han har 1att for att slappna av och koppla bort jobbet pé fritiden, men kan finna det
sudrare efter en extra krduande dag. Trots detta kénner han sig ibland motiverad av att arbeta under stress eller behoéua
hantera strikta deadlines, men trius formodligen inte i en miljo ddr stressen dr konstant.

Sjalufortroende och sjdlusdkerhet 0000 @

Uppuisar sjdlufortroende, forblir positiv vid kritik och tenderar att
Gterhamta sig snabbt frdn motgdangar.

Kalle har ganska bra sjalufértroende jamfort med andra. Han kan dé och dé tuivla pd sig sjdlu, men kan i andra
sammanhang agera mer sjalusdkert. Han ar troligen i allmdnhet bekudm med att ta sig an nya utmaningar forknippade
med ledarskapsrollen, men kan dd och dé behoua f& uppmuntran utifrdn for att starka sjdlufortroendet. Han kan Guen
finna det sudrt att inte 1&ta sig pduerkas av kritik eller problem. Om Kalle stoter pd negativitet eller motgdngar kan han
bli upprord och ta andras kritik personligt. Han kan talite 1dngre tid pd sig an andra att dterhdmta sig frdn
kanslomassigt krduande situationer.

Pdverkan 0000000 @

Sjdlusaker nar det gdller att pduerka eller duertyga andra om en idé,
agenda eller riktning, bekudm med att ta tdten som ledare.

Kalle kanner sig bekudm i situationer dér han méste pduerka eller 6uertyga andra. Han tenderar att 1agga mycket energi
pd att forsoka duervinna meningsskiljaktigheter och fG andra att tycka samma sak som honom. Kalle antar en
balanserad installning i gruppsammanhang dar det gdller att gora sin rost hord. | gruppsammanhang kan han vaxla
mellan att anta en bestdmd och en mer stottande ledarskapsroll.
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VISA VAGEN

Oppenhet for forandring
eeoococoooo (0

\Yalkomnar féréndringar och dar villig att driva dem framat, fokuserar
pé frihet och spontanitet for att hitta nya satt att bedriva
verksamheten.

Kalle skulle mycket sannolikt valkomna mojligheten att arbeta i en kultur som udrdesatter forandring och bli motiverad
au detta. Han trivs med de utmaningar som ar forknippade med att ta initiativ till och genomfora forandringar, och
sdtter stort udrde pd arbete inom en organisation under utueckling. Han har en stark preferens for att arbeta inom en
kultur som ger honom en viss frinet att gora saker pé sitt eget satt utan att begransas av befintliga procedurer och
processer. Han ser darfor sannolikt positivt pd chansen att f& komma pd egna satt att driva forandringar framdt.

Framétblickande 00000 @

Fokuserar pé en1éngsiktig helhetsbild, har en positiv syn pa
framtiden.

Han tenderar att hellre ndrma sig planer och beslut frdn ett praktiskt perspektiv an ett brett och strategiskt. Han ar
bendgen att fokusera mer pd vardagliga frdgor och kanner sig mindre bekuam med att blicka framdt i syfte att utveckla
enlangsiktig vision. Han kan darfor behova stod for att lyckas med detta. Kalle har ibland en optimistisk syn pd
framtiden, medan han ibland férudntar sig problem. Detta innebdr att han sannolikt ser ndgorlunda hoppfullt och
sdkert pd framtida resultat, men har ett balanserat satt att kommunicera detta. Han kan behoua sckerstdlla att
framtidsperspektivet kommuniceras till andra pd ett satt som motiverar och uppmuntrar dem att se positivt pd
framtiden nar det behous.

Inlarning och utveckling

YYYYYYYY TNO)

Soker efter nya, effektivare satt att fé saker gjorda, vardesatter
innovation, har ett starkt behov av sjdlvutueckling och utueckling au
nya kunskaper.

Kalle har en mycket stark preferens for att komma pd nya och battre satt att gora saker pd. Han 1agger sannolikt stor
vikt vid att anamma innovativa tilludgagdngssatt och uppmuntra andra att komma pd nya 1sningar pé problem
snarare an att forlita sig pd gamla beprovade metoder. Han dr dock inte sdrskilt bendgen att prioritera sjaluutueckling.
Det &r mojligt att han bara kdnner sig motiverad att utueckla nya férmdgor och kunskaper nar han har tid duer eller nar
han kanner att prestationen ar undermdlig. Kalle kan behdua tanka pd att erbjuda lampligt stod till andra som har ett
starkare behou au sjalvutueckling.
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